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1.1.2.

Analiza activitatii societatii comerciale

Obiectul de activitate al societatii este producerea si comercializarea de:

ulei brut de floarea soarelui, rapita si soia;

ulei rafinat vrac;

ulei rafinat imbuteliat in butelii PET de 1 litru, 2 litri, 5 litri 10 litri;

srot furajer ;

acizi grasi.

S.C. ARGUS S.A. a fost infiintata ca societate comerciala conform Legilor 15/1990 si 31/1990, prin HG
1353/1991.

Nu este cazul

Nu este cazul

Dupa doi ani consecutivi de rezultate favorabile (chiar extraordinare in exercitiul 2008), societatea a avut un an
greu, in care a inregistrat o deteriorare semnificativa a principalilor indicatori, respectiv scaderea de peste 30%
a cifrei de afaceri si marja negativa la profit. Aceasta s-a datorat crizei economice mondiale, care a cuprins si
Romania, pe fondul unei supraoferte de produse oleaginoase si o reducere a consumului generata de somaj si
respectiv , deteriorarea nivelului de trai. 3

Evaluare generala

a) profit (pierdere) 5.544.815 ron

b) cifra de afaceri 139.163.942 ron

¢) livrari la extern 4.883.325 ron ‘

d) costuri totale din care: 2007 2008 2009

% % %

- cheltuieli cu materia prima si materialele 7738 77,36 79,84
- amortizari 37F - 205 - 321
- salarii 612 351 6,56
- prestatii externe 6,96 953 8,26
- alte cheltuieli de exploatare 5,77 5,44 2,13

e) Conform studiilor M.M.R.B. - pe piata uleiului imbuteliat, ARGUS- SA isi disputa locul doi dupa Bunge cu un
alt competitor redutabil Cargil

f) 2007 2008 2009
Disponibil in lei si moneda straina 2.308.017 2.705.993 | 752,627
Indicatorul lichid. datoriilor curente 1,12 1,50 | 146
Indicatorul lichid. datoriilor imediate 0,26 0,49 | 048

a) In conformitate cu obiectul de activitate, S.C. ARGUS S.A., produce si comercializeaza ulei rafinat vrac i

imbuteliat si sroturi furajere. Srotul furajer se comercializeza in principal pe piata externa. Uleiul rafinat vrac se
comercializeaza in principal pe piata internd, principalii clienti find producatori de conserve de came si peste si pe piata

de biocombustibil .



Uleiul rafinat imbuteliat se comercializeaza in principal pe piata interna in cadrul retelelor de hypermarket-uri i
a celor tip cash&carry, precum si prin intermediul distribuitorilor regionali. S.C. Argus S.A. are contracte de
comercializare cu principalele retele de magazine la nivel national, precum si cu retele de supermarket-uri locale.
Ponderea retelelor de magazine tip hypermarket si a celor tip cash&carry, in totalul vanzarilor este de peste 60%,
diferenta se comercializeaza prin intermediul distribuitorilor regionali existenti in fiecare judet al tarii.

b) Situatia comparativa a vanzarilor; % in cifra de faceri

Anul 2007 2008 2009
Uleiuri rafinate 579 6,35 13,60
Uleiuri imbuteliate 78,57 74,81 70,75
Uleiuri brute 2,95 5,88 2,67
Sroturi 8,56 10,94 10,89
Acizi grasi 1,24 0,77 0,71
Alte 2,89 1,25 1,38
Total 100,00 | 100,00 | 100,00

c) S.C. ARGUS S.A Constanta, detine in portofoliu mai multe sortimente de ulei rafinat imbuteliat din care
ponderea o reprezinta:

-uleiul Argus — brandul premium, imbuteliat in sticle PET de 11, 21si51.

-uleiul Tomis - adresat categoriei medium de consumatori, imbuteliat in capacitate de 1,2, 5si101.

-uleiul Sora Soarelui - adresat segmentului low de consumatori, avand un excelent raport pret—calitate,

imbuteliat in sticle PET de 1 1si 21.

1.1.3.  In anul 2009 aprovizionarea cu seminte oleaginoase s-a facut , pentru rapita in lunile iulie-august iar pentru
floarea soarelui in perioada septembrie- noiembrie.

In prima parte a anului 2009 am prelucrat seminte oleaginoase din recolta anului 2008, materie prima rezultata
dintr-un an agricol secetos, samanta de o calitate foarte slaba.

In partea a doua a anului 2009, am incheiat contracte de mandat pentru infiintarea de cultura si achizitie.

Achizitia s-a facut direct in fabrica, la punctele de lucru Lumina si Mangalia, cat si pe baza de contracte de
vanzare-cumparare , cu unitati detinatoare de spatii de depozitare din judetele Constanta, Tulcea, Calarasi, lalomita .
Achizitia s-a facut la preturile practicate pe piata in perioada derularii contractelor.

1.1.4.  a) Uleiurile comestibile rafinate vandute vrac se vand in principal producatorilor din industria conservelor de
peste, si producatorilor de biocombustibil.

Uleiurile comestibile rafinate imbuteliate sub marca proprie, se vand prin intermediul distribuitorilor regionali,
precum si a retelelor de hypermarketuri si supermarketuri la nivel national. In fiecare judet, colabordm cu distribuitori
regionali. Ponderea vanzarilor de ulei imbuteliat prin intermediul lanturilor de cash & carry, hypermarketurilor si
supermarketurile este de peste 60%, restul productiei fiind comercializat prin intermediul distribuitorilor regionali.

In perspectiva se estimeaza cresterea numarului de retele comerciale astfel incat va creste ponderea véanzarilor
prin intermediul acestora .

b) Piata uleiurilor vegetale a fost extrem de dinamica in anul 2009.

Aflat in cosul zilnic al consumatorului, uleiul de floarea soarelui, care detine aproape 80% din total piata, a
continuat si in 2009 sa isi pastreze ponderea in consum. Astfel, dupa criteriul categoriei de produse, afacerile cu ulei
sunt inca pe primele locuri, volumele importante de vanzari pastrand aceasta categorie in topul celor mai bine vandute
produse de stricta necesitate. Lucrul este cu atat mai remarcabil, cu cat piata uleiului este extrem de concurentiala, si pe
piata de achizitie a materiei prime, dar si pe cea de desfacere a uleiului.

Peste 30 de sortimente de ulei comestibil, in care sunt incluse toate categoriile, de floarea soarelui, de masline,
de porumb, etc,situate in special in segmentele de pret « medium « si « low« au inregistrat cresteri ale vanzarilor de
peste 20% in volum, in primele 10 luni ale anului 2009, fata de aceeasi perioada a anului trecut, in timp ce uleiul
comestibil tip « premium « a inregistrat in aceeasi perioada cel mai mare recul al vanzarilor in volum.

Scaderea veniturilor din ultimul an i-a determinat pe romani sa achizitioneze, in 2009, mai multe produse la
preturi mai mici, cu toate ca fata de sfarsitul anului 2008, in noiembrie 2009, pretul uleiului comestibil era mai mic cu
peste 20%.

In plus , si marcile private de ulei au luat amploare in ultimii doi ani, ca urmare a cererii de astfel de produse.

Referitor la evolutia categoriei, de semnalat ca, pe piata romaneasca au intrat in primele luni ale anului 2009
produse foarte ieftine din tarile vecine, in principal din Bulgaria si Ucraina; acestea au fost comercializate cu o diferenta
importanta de pret fata de produsele de pe piata autohtona din segmentul economic, fiind deseori chiar mai ieftine decat
marcile private ale retailerilor, ceea ce a dus la scaderea majora a vanzarilor de ulei din celelalte segmente de pret.

Potrivit raportarilor MEMRB, Argus se mentinea la finele anului 2009, pe locul 2, dupa producatorul Bunge.

c) Apreciem c& societatea nu este dependenta de un singur client sau un grup de clienti a carui pierdere ar avea un
impact negativ asupra veniturilor societatii.




11.5. La31.12.2009 societatea avea 312 salariati, din care 12% cu studii superioare. Gradul de sindicalizare este
de cca. 90 %, intre administratie si sindicat existand un contract colectiv de munc&. In anul 2009 nu au existat
conflicte intre management si salariati.

1.1.6. Activitatea desfasurata de S.C. ARGUS S.A. Constanta este reglementata prin Autorizatia de mediu nr.82 /

15. 02. 2005, valabila 5 ani, revizuita in anul 2008.

Activitatea desfagurata are impact asupra factorilor de mediu: aer, apa, sol.Conform anexei 3 la Autorizatia de

Mediu privind monitorizarea mediului, sunt impuse analize - pe factorii de mediu: apa, aer, sol - semestrial.

Din analizele efectuate in anul 2009 conform programului de monitorizare cu laboratorul propriu si al autoritatii
locale de mediu rezultéd incadrarea in indicatorii impusi.

De asemenea, societatea, prin activitatea desfaguratd, introduce produse ambalate pe piata si are obligatia
recuperarii ambalajelor post consum. Pentru anul 2009 obiectivul a fost de recuperare a 48% din cantitatea introdusa pe
piata.Responsabilitatea indeplinirii obiectivului de recuperare, reciclare a fost transferata catre S.C. ECO-ROM Ambalaje
S.A. Bucuresti. Fondul de mediu platindu-se doar pentru emisiile in aer pentru centrala termica si rafinarie.

Deseurile tehnologice sunt gestionate conform instructiunilor de mediu ce au fost implementate si certificate la
nivel de societate, respectiv Sistemului de Management de Mediu.

in cursul anului 2009 nu au fost penalitéti sau amenzi contraventionale pe linie de Protectia Mediului.

in cursul anului 2009 s-a mentinut Sistemul de Management al Calitatii Mediului si Siguranta Alimentului.

1.1.7.  Societatea nu are un sector distinct privind activitati de cercetare si dezvoltare, dar se preocupa atat in ceea ce

priveste cercetarea in domeniul tehnologiei, cat si in cel al pietei.

1.1.8.  Prin natura activitatilor efectuate, Societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de credit, riscul

valutar, riscul de rata a dobanzii si riscul de lichiditate. Conducerea urmareste reducerea efectelor potential adverse,

asociate acestor factori de risc, asupra performantelor financiare ale societatii.

(i) Riscul de credit

Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a celorlalte tipuri de creante.

Referitele privind bonitatea clientilor sunt obtinute in mod normal pentru toti clientii noi, data de scadenta a datoriilor este

atent monitorizata si sumele datorate dupa depasirea termenului, sunt urmarite cu promptitudine.

(ii) Riscul valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin datoria generatd de imprumuturile sau datoriile

comerciale exprimate in valutd. Societatea nu a utilizat instrumente financiare pentru diminuarea acestui risc.

(iif) Riscul de rata a dobanzii
Fluxurile de numerar operationale ale Societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor in principal datorita

imprumuturilor in lei . O parte semnificativa din imprumuturile Societatii au o rata a dobanzii variabila. Societatea nu

utilizeaza instrumente financiare pentru a se proteja fata de fluctuatiile ratei dobanzii.

(iv) Riscul de lichiditate/cash flow
Nu au existat factori de risc majori care sa afecteze lichiditatea societatii comparativ cu anul anterior.

1.1.9. a) Nu am avut evenimente deosebite care sa ne afecteze semnificativ veniturile din activitatea de baza,

comparativ cu perioada anterioara . Chiar daca vom inregistra, 0 reducere a veniturilor , nu intrevedem ,factori majori

care sa ne creeze dificultati majore ,in ceea ce priveste lichiditatea.

b) In anul care s-a incheiat nu am avut cheltuieli semnificative de capital , fata de anul anterior .

2. Activele corporale ale societatii comerciale
2.1, Sediul principal al societatii se afla in Constanta, str. Industriala, nr. 1 si dispune de urmatoarele constructii si
instalatii;
A. Linia de uleiuri brute ce cuprinde:
Silozul de materie prima; dotat cu buncar auto si c.f. si uscétor de mare capacitate;
Linia de descojitorie-prese; dotata cu echipamente romanesti si Buhler si Krupp;
Extractie de solventi pusa in functiune in 1970, modernizata in anii 1998 si 2006;
B. Linia de rafinare; modernizata i mérit capacitatea in anii 1998 si 2004;
C. Linie de imbuteliere ce cuprinde:
Linia de 1 litru; modernizata si marit capacitatea in anii 1995, 2003 si 2005;
Linia de 2 litri pusa in functiune in anul 2005.
Societatea are doua sedii secundare constand in capacitati de depozitare:
Punctul de Lucru din Mangalia — depozitare cereale ;
Punctul de Lucru din Lumina - depozitare cereale;
2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale.
Linia de uleiuri brute cu uzura de cca 63% la 31.12.2009
Linia de rafinare cu uzura de cca 58 %la 31.12.2009
Linie de imbuteliere cu uzura de cca 65% la 31.12.2009
P.L. Mangalia are uzura de cca 50 % la 31.12.2009
P.L. Lumina are uzura de cca 65 % la31.12.2009
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Nu este cazul .

Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala .
Actiunile societatii sunt tranzactionate pe piata BVB-RASDAQ avand simbolul uarg
Pentru anul 2009 societatea nu a avut de distribuit dividende .
In exercitiul 2009, nu au fost achizitionate actiuni proprii. Societatea detinea la inceputul anului , in nume
propriu un nrde 27.512 actiuni pentru care a abtinut acordul AGA de anulare .
Nu e cazul
S.C. ARGUS S.A. are in portofoliu actiuni la urméatoarele societati care au regim de filiala:
S.C. COMCEREAL S.A. Tulcea unde detinem 66,75% actiuni , cu o valoare nominala de 2,5 lei;
S.C. ARGUS TRANS S.R.L. unde detinem 100% parti sociale, cu o valoare nominala de 1.000 lei.
S.C. ALIMENT MURFATLAR S.R.L. Constanta unde detinem 55,04% parti sociale, cu o valoare nominala de
100 lei.
Nu este cazul.

Conducerea societatii comerciale
Lista administratorilor societatii

1. Nume si prenume: LEU VASILE

Data nagterii: 02.09.1943

Profesia: Economist

Functia: Presedintele Consiliului de Administratie Director General
Participare la capitalul social: 11,32 %

2. Nume si prenume: GIURGEA DUMITRU
Data nasterii: 22.05.1944

Profesia: Inginer

Functia: Administrator

Participare la capitalul social: 1.32 %

3. Nume si prenume: POPA VERONICA
Data nagterii: 01.08.1953

Profesia: Economist

Functia: Administrator — Director Economic
Participare la capitalul social: 1,55%

4. Nume si prenume: RADU CONSTANTIN
Data nasterii: 22.05.1944

Profesia: inginer

Functia: Administrator

Participare la capitalul social: ---

5. Nume si prenume: POPESCU FLORENTINA
Data nagterii: 26.09.1966

Profesia: Economist

Functia: Administrator

Participare la capitalul social: --

Lista membrilor conducerii executive a societatii
1. Nume si prenume: LEU VASILE

Data nasterii: 02.09.1943

Profesia: Economist

Functia: Director General

Participare la capitalul social: 11,32 %

2. Nume si prenume: POPA VERONICA
Data nasterii: 01.08.1953

Profesia: Economist

Functia: Director Economic

Participare la capitalul social: 1,55%




3. Nume si prenume: NICULESCU DIONISIE ION
Data nasterii: 18.02.1948

Profesia: Inginer

Functia: Director Comercial

Participare la capitalul social: 2,52%

4. Nume si prenume: LEFTER MARIOARA

Data nasterii: 18.11.1955

Profesia: Jurist

Functia: Director Vanzari
Participare la capitalul social: 1,45%

43. Nu este cazul.

5. Situatia financiar contabila

a) Elemente de bilant; b) Contul de profit si pierderi:
2007 2008 2009

Active imobilizate 63.154.970  [61.993.863  [59.801.541
Stocuri 56.525.357  |57.741.888  |48.964.858
Creante 15.134.787  |25.739.476  |22.890.243
Investitii financiare pe termen scurt |- - -
Disponibilitati 2.308.017 2.705.993 752.627
Total active 137.181.208 [148.227.869 [132.573.963
Datorii totale 69.284.488  [59.810.106  [51.012.411
Capitaluri proprii 67.226.363  |87.825.242  |81.101.606
\Vanzari nete 126.214.105 |213.791.518 [139.163.942
Venituri din exploatare 138.937.128 |205.140.783 [145.291.742
Chelt. cu pondere de cel putin

20% din veniturile brute din care :

Materii prime si materiale 101.452.237 |142.792.808 |117.762.283
Profit (pierdere) netd  miiRon [4.955.526  |20.013.296 _ |(5.544.815)

c) CashFlow 01.01.2009  2.705.993 lei
Cash Flow 31.12.2009 752.627 lei

Lista partilor afiliate societatii comerciale:
Niculescu Prod S.R.L. Constanta

Lista societatilor care au regim de filial3 :

Comcereal S.A. Tulcea
Argus Trans S.R.L. Constanta

SC Aliment Murfatlar SRL Constanta
Lista societatilor in care detinem interese de participare:

SC Rex Agra SRL Constanta
SC Eco-Rom Ambalaje Bucuresti




